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省委党校政府采购业务控制

    一、适用范围

本细则所称政府采购是指单位为了开展日常公务活动或

为保障教学服务的需要，在财政部门的监督下，使用财政性

资金采购依法制定的集中采购目录以内的或者采购限额标准

以上的货物、工程和服务的行为。

本细则适用于本单位及其所属部门的政府采购业务。

   二、政府采购控制目标

政府采购的业务目标是完善并合理制定政府采购体系，

通过科学论证和精确计算，对单位本年度或者中长期的采购

事项进行统一安排，从而有效利用社会资源，为单位的业务

活动采购到合乎规范的货物、工程和服务。

根据政府采购的业务目标，按照政府采购业务流程中的

各个环节对业务目标进行分解，得到相应的控制目标，主要

涉及的流程环节包括采购预算和计划的制定、采购过程管理、

采购验收等环节，政府采购业务各个环节的控制目标详见下

表：

控制流程

控制目标
目标属
性

责任
部门

相关法
规一级

流程
二级
流程

三级
流程

政府 采购 1、采购预算编制应内容完整、数据 完 整 行财 《 行 政
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控制流程
控制目标

目标属
性

责任
部门

相关法
规

一级
流程

二级
流程

三级
流程

采购
业务
控制

计划
及预
算

准确、方法科学，保证资源分配的有
效性并控制政府采购成本，避免出现
重复购置、浪费资金，或出现未予购
置、影响业务工作的情形；
2、采购计划应与采购预算相匹配应
该完整的反映政府采购预算的落实情
况，且采购计划的应经过相应的审核
和审批，注意采购的规模效益以及科
学合理。

性、准
确性、
合 理
性、有
效性

处

事 业 单
位 内 部
控 制 规
范 》 第
三 十 四
条

政府
采购
业务
控制

采购
过程
管理

包括采购的招投标管理、供应商选
择、采购价格管理以及采购实施等流
程，其中招投标以及供应商的选择必
须符合国家相关采购法律和法规。

合法性
行财
处

《 行 政
事 业 单
位 内 部
控 制 规
范 》 第
三 十 五
条

政府
采购
业务
控制

采购
验收
与付
款

1、应该对采购项目的数量、质量、
规格等事项进行严格的验收，确保采
购的物品符合预期或要求；
2、单位应依据批复的财政预算、用
款计划以及项目进度，办理财政直接
支付申请。办理支付申请时，对提交
审核的相关凭证、文件资料的真实
性、合法性负责。

合 法
性、准
确性、
完 整
性、真
实性

行财
处、
使用
部
门、
机关
党委

《 行 政
事 业 单
位 内 部
控 制 规
范 》 第
三 十 六
条

政府
采购
业务
控制

质疑
答复

政府采购需要接收公众的监督和质
疑，质疑答复须及时、有效。

合 法
性、及
时性、
有效性

行财
处

《 行 政
事 业 单
位 内 部
控 制 规
范 》 第
三 十 七
条

政府
采购
业务
控制

采购
档案
管理

单位应加强对政府采购业务的记录控
制。妥善保管政府采购预算与计划、
各类批复文件、招标文件、投标文
件、评标文件、合同文本、验收证明
等政府采购业务相关资料。

完整性

行财
处、
办公
室

《 行 政
事 业 单
位 内 部
控 制 规
范 》 第
三 十 八
条

政府
采购
业务
控制

保密
管理

涉密政府采购项目，单位应当与相关
供应商或采购中介机构签订保密协议
或者合同中设定保密条款。

保密性

行财
处、
办公
室

《 行 政
事 业 单
位 内 部
控 制 规
范 》 第
三 十 九
条
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一、政府采购业务控制流程图



二、政府采购计划申报流程图



三、采购实施和验收结算流程图
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